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บทที่ 1 

บทนำ 

 
1. หลักการและเหตุผล 

การบริหารความเสี่ยง  เปนเครื่องมือทางกลยุทธที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ที่จะชวย
ใหการบริหารและการตัดสินใจดานตางๆ อาทิ  การวางแผน  การกำหนดกลยุทธ  การติดตามควบคุม   
และประเมินการปฏิบัติงานตามตลอดจนการใชทรัพยากรตาง ๆ อยางเหมาะสมมีประสิทธิภาพมากขึ้น  และลด
การสูญเสียและโอกาสที่ทำใหเกิดความเสียหายแกองคกร 

ภายใตสภาวะการดำเนินงานของทุกๆ องคกรลวนแตมีความเสี่ยง  ซึ่งเปนความไมแนนอนท่ีอาจจะ
สงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกร  จึงจำเปนตองมีการจัดการความเส่ียงเหลานั้นอยางเปน
ระบบ  โดยการระบุความเสี่ยงวาปจจุบันมีความเสี่ยงใดบางท่ีกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกร
วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น  จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง  กำหนดแนวทางใน
การจัดการความเสี่ยงและตองคำนึงถึงความคุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม 

นอกจากพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561  มาตรา 79 กำหนดใหหนวยงาน
ของรัฐ  จัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลัง
กำหนด  ดังนั้น  คณะทำงานบริหารความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลทานาว  จึงไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567  ขึ้น  สำหรับใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ัง 
กระบวนการดำเนินการตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหาย  ใหระดับของความเสี่ยง
และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับ  ประเมิน  ควบคุม  และตรวจสอบไดอยางมี
ระบบ 

 

2. วัตถุประสงคของแผนบริหารความเส่ียง 
1. เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลทานาวมีระบบบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร  สามารถลด

มูลเหตุของโอกาสหรือลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตใหอยูในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได  
ควบคุมไดและตรวจสอบได 

2. เพ่ือใหการบริหารงานและการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบลทานาว  เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  บรรลุตามเปาหมาย  ยุทธศาสตร และวิสัยทัศน 

3. เพ่ือใหผูปฏิบัติงาน  เขาใจหลักการ  และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
4. เพ่ือใหประชาชนและผูมีสวนไดเสียขององคการบริหารสวนตำบลทานาว  มีความเชื่อม่ัน 

ในศักยภาพขององคการบริหารสวนตำบลทานาว  แมตองเผชิญกับเหตุการณรายแรงและสงผลกระทบจนทำให
การดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลทานาวชะงัก 

 

3.เปาหมาย 
1. ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน  มีความรู ความเขาใจ เรื่องการบริหารความเสี่ยงเพื่อนำไปใชในการ

ดำเนินงานตามยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงานประจำปใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนดไว 
2. ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน  สามารถระบุความเสี่ยง  วิเคราะหความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

และจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
3. สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานที่รับผิดชอบ และพัฒนาความสามารถ

ของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองคกรอยางตอเนื่อง 
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4. ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอยางเหมาะสมทั่วท้ัง
องคกรและการบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร 

 

4.ประโยชนของการบริหารความเสี่ยง 
การดำเนินการบริหารความเสี่ยง  จะชวยใหผูบริหารมีขอมูลที่ใชในการตัดสินใจไดดียิ่งข้ึน และทำให

องคกรสามารถจัดการกับปญหา  อุปสรรคและอยูรอดไดในสถานการณที่ไมคาดคิดหรือสถานการณท่ีอาจทำให
องคกรเกิดความเสียหาย 

1. เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการที่ดี  การบริหารความเสี่ยงจะชวยคณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยงและผูบริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญ และสามารถทำหนาที่ในการกำกับดูแลองคกร
ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

2. สรางฐานขอมูลท่ีมีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร  การบริหารความเสี่ยง 
จะเปนแหลงขอมูลสำหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตางๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ่งต้ังอยูบน
สมมุติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร  รวมถึงระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

3. ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตางๆ ที่สำคัญไดทั้งหมด การบริหาความเสี่ยงจะทำให
บุคคลภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรและตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญท่ีสงผล
กระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยางครบถวน  ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 

4. เปนเครื่องมือท่ีสำคัญในการบริหารงาน  การบริหารความเสี่ยง เปนเครื่องมือที่ชวยใหผูบริหาร
สามารถม่ันใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา  รวมทั้งเปนเครื่องมือที่สำคัญของ
ผูบริหาร  ในการบริหารงานและตัดสินใจในดานตางๆ เชน  การวางแผนการกำหนดกลยุทธ  การติดตามควบคุม
และวัดผลการปฏิบัติงาน  ซึ่งสงผลใหการดำเนินของสถาบันเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดและสามารถปกปอง
ผลประโยชน รวมทั้งเพ่ิมมูลคาแกองคกร 

5. ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยง ทำใหรูปแบบการ
ตัดสินใจระดับการปฏิบัติงานขององคกร  มีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยที่ผูบริหารมี
ความเขาใจในกลยุทธ  วัตถุประสงคขององคกร  และระดับความเส่ียงอยางชัดเจน 

6. ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
การจัดทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม  โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรมและการเลือกมาตรการ
ในการบริหารความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ำและกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงยอม
แตกตางกัน หรือการใชมาตรการแตละประเภทยอมทรัพยากรแตกตางกัน เปนตน 

 

5. คำนิยาม 
    5.1  ความเสี่ยง  (Risk) 

ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณหรือการกระทำใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณที่ไม
แนนอน  และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย  (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความ
ลมเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร  ทั้งในดานยุทธศาสตร  การปฏิบัติงาน  
การเงิน และการบริหาร  ซึ่งอาจเปนผลกระทบทางบวกดวยก็ได  โดยวัดจากผลกระทบ  (Impact) ที่ไดรับ   
และโอกาสที่จะเกิดขึ้น  (Likelihood) ของเหตุการณ 

ลักษณะของความเสี่ยง  สามารถแบงไดเปน 3 สวน  ดังนี้ 
(1) ปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุท่ีทำใหเกิดความเสี่ยง 
(2) เหตุการณเสี่ยง  คือ  เหตุการณท่ีสงผลกระทบตอการดำเนินงาน  หรอืนโยบาย 
(3) ผลกระทบของความเสี่ยง  คือ  ความรุนแรงของความเสียหายที่นาจะเกิดขึ้นจาก

เหตุการณเสี่ยง 
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    5.2 การบริหารความเสี่ยง  (Risk Management)  
การบริหารความเสี่ยง  หมายถึง  กระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุม

กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพื่อใหโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง  หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่องคกรยอมรับได 

    5.3 ระบบบริหารความเสี่ยง  (Risk Management System)  
ระบบบริหารความเสี่ยง  หมายถึง  ระบบการบริหารปจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง

กระบวนการดำเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่องคกรจะเกิดความเสียหาย  ใหระดับความเสี่ยง
และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่องคกรยอมรับได  ประเมินได  ควบคุมได  และตรวจสอบได
อยางมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมาย  ทั้งในดานกลยุทธ  การปฏิบั ติตามกฎระเบียบ  การเงิน   
และชื่อเสียงขององคกรเปนสำคัญ โดยไดรับการสนับสนุนและการมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงจาก
หนวยงานทุกระดับทั่วทั้งองคกร 
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บทที่ 2 

ขอมูลพื้นฐานขององคการบริหารสวนตำบลทานาว 

1.สภาพทั่วไปและขอมูลพื้นฐาน 
 ๑.๑ ท่ีตั้งของหมูบานหรือชุมชนหรือตำบล 

      องคการบริหารสวนตำบลทานาว  เดิมไดยกฐานะมาจากสภาตำบลทานาว จัดตั้งข้ึนเปนองคการ
บริหารสวนตำบล  ตามประกาศของกระทรวงมหาดไทยในรูปแบบการปกครองสวนทองถิ่นรูปแบบใหม  เม่ือวันที่  
23  กุมภาพันธ  พ.ศ.  2540  ตั้งอยูเลขท่ี  173 หมูท่ี  2  ตำบลทานาว อำเภอภูเพียง จังหวัดนาน  มีระยะหาง
จากที่ต้ังที่วาการอำเภอภูเพียงประมาณ  4   กิโลเมตร  

๑.๒ ลักษณะภูมิประเทศ 
       ตำบลทานาวมีภูมิประเทศทางกายภาพเปนท่ีราบลุมของริมฝงแมน้ำนานขนานเปนแนวยาว ซึ่งเปน

แมน้ำสายสำคัญของจังหวัดนานมีเนื้อท่ีทั้งหมดท้ังตำบล 34.46  ตารางกิโลเมตร 21,537 ไร มีอาณาเขตติดตอ
กับพ้ืนที่ตาง ๆ ดังนี้      

ทิศเหนือ   มีอาณาเขตบริเวณติดตอกับตำบลมวงตึ๊ด  อำเภอภูเพียง  จังหวัดนาน 
ทิศใต      มีอาณาเขตบริเวณติดตอกับตำบลนาปง  อำเภอภูเพียง  จังหวัดนาน 

ทิศตะวันออก   มีอาณาเขตบริเวณติดตอกับตำบลน้ำแกน  อำเภอภูเพียง  จังหวัดนาน 
ทิศตะวันตก     มอีาณาเขตบริเวณติดตอกับแมน้ำนาน  อำเภอเมือง  จังหวัดนาน 

 1.3 เขตการปกครอง 
 จำนวนหมูบานในเขตการปกครองขององคการบริหารสวนตำบลทานาว ท้ังหมูบาน  7   หมู  

ไดแกหมูท่ี  1 - 7  มีทั้งหมด  1,207  หลังคาเรือน  ประกอบดวย 
 หมูท่ี 1 บานกอก  จำนวน  177  หลังคาเรอืน 
 หมูท่ี 2 บานทานาว  จำนวน  265  หลังคาเรือน 
 หมูท่ี 3 บานหัวนา  จำนวน  182  หลังคาเรือน 
 หมูท่ี 4 บานหนองรงั  จำนวน  216  หลังคาเรือน 
 หมูท่ี 5 บานนาขอย  จำนวน  152  หลังคาเรือน 
 หมูท่ี 6 บานหนองแดง  จำนวน    86  หลังคาเรือน 
 หมูท่ี 7 บานแชพลาง  จำนวน  129  หลังคาเรือน  
 1.4 ขอมูลประชากร 
 ประชากร  ทั้งสิ้น 3,233  คนแยกเปนชาย 1,546  คนหญิง 1,687  คนมีความหนาแนนเฉลี่ย 
93.82  คน / ตารางกิโลเมตรแยกตามหมูบานไดดังนี้ 

 

หมูบาน หมูที่ 
จำนวนประชากร(คน) 

ชาย หญิง รวม 
กอก 1 217 283 500 

ทานาว 2 312 317 629 
หัวนา 3 252 309 561 

หนองรัง 4 267 276 543 
นาขอย 5 189 195 384 

หนองแดง 6 126 117 243 
แชพลาง 7 183 190 373 

รวม 1,546 1,687 3,233 
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2. วิสัยทัศนองคการบริหารสวนตำบลทานาว 
“สรางสังคมใหนาอยู  ควบคูศีลธรรมภูมิปญญา 

พัฒนาเศรษฐกิจและการศึกษา  ยึดมั่นธรรมาภิบาล” 

3. ยุทธศาสตร 
  ยุทธศาสตรที่ 1 : การพัฒนาคนตลอดชีวิต 
  ยุทธศาสตรที่ 2 : การพัฒนาเศรษฐกิจใหเจริญรุงเรือง 
  ยุทธศาสตรที่ 3 : การพัฒนาบานเมืองใหปลอดภัยและนาอยู 
  ยุทธศาสตรที่ 4 : การพัฒนาดานคุณธรรม เชิดชูวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
  ยุทธศาสตรที่ 5 : การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการ
         เมืองการปกครอง 

4.  เปาประสงค/ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย/กลยุทธ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรการพัฒนาคนตลอดชีวิต 
พันธกิจ  :  พัฒนาคนและสังคมอยางมีคุณภาพใหปลอดภัยและนาอยู 
เปาประสงค  :  ประชาชนไดรับการพัฒนาตลอดชีพ มีการสงเสรมิดานการศึกษาและสาธารณสุขใหประชาชนรูจัก 

         นำมาใชในชีวิตประจำวัน ประชาชนมีสุขภาพที่ดีข้ึน 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจใหเจริญรุงเรือง 
พันธกิจ  :  พัฒนาเศรษฐกิจใหมั่นคงและยั่งยืน 
เปาประสงค  :  สงเสริมดานเศรษฐกิจใหประชาชน แกไขปญหาความยากจน สนับสนุนและพัฒนาการ 

         เกษตรที่ย่ังยืน มีสาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่ครอบคลุมทั่วถึง 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรการพัฒนาบานเมืองใหปลอดภัยและนาอยู 
พันธกิจ  :  พัฒนาคนและสังคมอยางมีคุณภาพใหปลอดภัยและนาอยู 
เปาประสงค  :  สรางสังคมใหปลอดภัยและนาอยู อนรุักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหคงไวสอดคลอง 
       กับวิถีการดำรงชีวิตของคนในชุมชน 
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานคุณธรรม เชิดชูวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
พันธกิจ  :  ปลูกฝงจิตสำนึกดานคุณธรรม เชิดชูวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
เปาประสงค  :  พัฒนาสังคมใหมีคณุธรรม จริยธรรม อนุรักษและสืบสานประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
    และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
พันธกิจ  :  บริหารจัดการภายใตหลักธรรมาภิบาล สงเสริมการมีสวนรวมทางการเมืองและการปกครอง 
เปาประสงค  :  ใหความเปนธรรมกับคนในสังคม เนนการบริหารจัดการและการปกครองตามหลักธรรมาภิบาล 



 

5.โครงสรางการแบงสวนราชการ 

 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่น 

สำนักงานปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไประดบั

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลังระดบัตน) 

กองชาง 
(นักบริหารงานชางระดับตน) 

งานบริหารงานทั่วไป 

งานบริหารทั่วไป 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ฯ 

งานกฎหมายและคดี 

งานนโยบายและแผนงาน 

งานสวัสดิการ 
และพัฒนาชมุชน 

งานสาธารณสุข 

งานบริหารงานคลัง 

งานการเงนิและบัญช ี

งานพฒันาและจัดเก็บรายได 

งานทะเบียนทรัพยสนิ 
และพัสด ุ

งานบริหารงานชาง 

งานกอสรางออกแบบ 
และควบคุมอาคาร 

งานผังเมือง 

งานประสานสาธารณปูโภค 

งานบริหารงานการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

งานการศกึษา 

งานศนูยพัฒนาเดก็เล็ก 
และกอนวัยเรียน 

งานศาสนา วัฒนธรรม  
และประเพณ ี

งานตรวจสอบภายใน 
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6. อำนาจหนาที่ 
  องคการบริหารสวนตำบล อบต. มีหนาที่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล และองคการบริหาร 
สวนตำบล พ.ศ.2537 และ แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ.2562 พัฒนาตำบลทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม  
และวัฒนธรรม (มาตรา 66) มี หนาที่ตองทำตามมาตรา 67 ดังนี้  
  1. จัดใหมีและบำรุงทางน้ำและทางบก  
  2. การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดขยะ 
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
  3. ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  

 4. ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 5. สงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 6. สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน ผูสูงอายุและพิการ  
 7. คุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
 8. บำรุงรกัษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

 ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย มีหนาที่ท่ีอาจทำกิจกรรมในเขต อบต. ตามมาตรา 
68 ดังนี้  

 1. ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร  
 2. ใหมีและบำรุงไฟฟาหรอืแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
 3. ใหมีและบำรุงรกัษาทางระบายน้ำ  
 4. ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  
 5. ใหมแีละสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ  
 6. สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
 7. บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพ  
 8. การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  
 9. หาผลประโยชนจากทรัพยสินของ อบต.  
 10. ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม  
 11. กิจการเก่ียวกับการพาณิชย  
 12. การทองเท่ียว  
 13. การผังเมอืง  

 อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบลตามที่ไดกลาวมาขางตนนั้น ไมเปนการตัดอำนาจ 
หนาท่ีของกระทรวง ทบวง กรม หรือองคการหรือหนวยงานของรัฐ ในอันที่จะดำเนินกิจการใดๆ เพ่ือประโยชน 
ของประชาชนในตำบล แตตองแจงใหองคการบริหารสวนตำบลทราบลวงหนาตามสมควรในกรณีน้ีหากองคการ 
บริหารสวนตำบลมีความเห็นเก่ียวกับการดำเนินกิจการดังกลาว ใหกระทรวง ทบวง กรม หรือองคการ 
หรือ หนวยงานของรัฐ น าความเห็นขององคการบริหารสวนตำบลไปประกอบการพิจารณาดำเนินกิจการนั้นดวย
เพ่ือ ประโยชนในการปฏิบัติหนาท่ีตามพระราชบัญญัตินี้ใหองคการบริหารสวนตำบลมีสิทธิไดรับทราบขอมูล 
และ ขาวสารจากทางราชการในเรื่องที่เก่ียวกับการดำเนินกิจการของทางราชการในตำบล เวนแตขอมูล 
หรือขาวสาร ที่ทางราชการถือวาเปนความลับเก่ียวกับการรักษาความมั่นคงแหงชาติ  

 องคการบริหารสวนตำบลอาจออกขอบัญญัติองคการบริหารสวนตำบล เพื่อใชบังคับในเขต 
องคการบริหารสวนตำบลไดเทาที่ไมขัดตอกฎหมายหรืออำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบลในการนี้ 
จะกำหนดคาธรรมเนียมท่ีจะเรียกเก็บและกำหนดโทษปรับผูฝาฝนดวยก็ได แต มิใหกำหนดโทษปรับเกิน 
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หนึ่งพันบาท เวนแตจะมีกฎหมายบัญญัติไวเปนอยางอ่ืน ในสวนของการบริหารงานนั้น องคการบริหารสวนตำบล 
มีการจัดแบงการบริหารงานออกเปน สำนักงานปลัดองคการบริหารสวนตำบล และสวนตาง ๆ ที่องคการบริหาร
สวนตำบลไดตั้งข้ึน โดยมีพนักงานสวนตำบลเปนเจาหนาที่ปฏิบัติงาน และองคการบริหารสวนตำบลสามารถ ขอให
ขาราชการ พนักงาน หรือลูกจางของหนวยราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยการบริหาร ราชการ
สวนทองถิ่น ไปดำรงตำแหนงหรือปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบลชั่วคราวไดโดยไมขาดจากตน สังกัดเดิม 
โดยใหผูวาราชการจังหวัดเปนผูมีอำนาจอนุญาตไดตามความจำเปน และในกรณีที่เปนขาราชการซึ่ง ไมอยู 
ในอำนาจของผูวาราชการจังหวัด ใหกระทรวงมหาดไทยทำความตกลงกับหนวยงานตนสังกัดกอนแตงตั้ง  

 นอกจากนั้นองคการบริหารสวนตำบลอาจทำกิจการนอกเขตองคการบริหารสวนตำบล 
หรือรวมกับสภาตำบล องคการบริหารสวนตำบล องคการบริหารสวนจังหวัด หรือหนวยการบริหารราชการ 
สวนทองถิ่นอ่ืน เพ่ือกระทำกิจการรวมกันได ทั้งนี้ เมื่อไดรับความยินยอมจากสภาตำบลองคการบริหารสวนตำบล 
องคการ บริหารสวนจังหวัด หรือหนวยการบริหารราชการสวนทองถิ่นที่เกี่ยวของ และกิจการนั้นเปนกิจการ 
ที่จำเปนตองทำและเปนการเก่ียวเนื่องกับกิจการที่อยูในอำนาจหนาที่ของตน   

 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองทองถ่ิน  
พ.ศ. 2542 กำหนดให  อบต. มีอำนาจและหนาที่ ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน  
ของประชาชนในทองถิ่นของตนเองตามมาตรา 16 ดังน้ี  

  1. การจัดทำแผนพัฒนาทองถิน่ของตนเอง  
 2. การจัดใหมี และบำรุงรักษาทางบกทางน้ำ และทางระบายน้ำ  
 3. การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และที่จอดรถ  
 4. การสาธารณูปโภค และการกอสรางอ่ืนๆ  
 5. การสาธารณูปการ  
 6. การสงเสรมิ การฝก และการประกอบอาชีพ  
 7. คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม  
 8. การสงเสรมิการทองเที่ยว  
 9. การจัดการศึกษา  
 10. การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเดก็ สตร ีคนชรา และผูดอยโอกาส  
 11. การบำรุงรักษาศลิปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดขีองทองถิ่น  
 12. การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด และการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย  
 13. การจัดใหมี และบำรุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ  
 14. การสงเสริมกีฬา  
 15. การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรภีาพของประชาชน  
 16. สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน  
 17. การรักษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  
 18. การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย  
 19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
 20. การจัดใหมี และควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน  
 21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว  
 22. การจัดใหมี และควบคุมการฆาสัตว  
 23. การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย โรงมหรสพ  

และ สาธารณสถานอ่ืนๆ  
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 24. การจัดการ การบำรุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ 
และ สิ่งแวดลอม  

 25. การผังเมอืง  
 26. การขนสง และการวิศวกรรมจราจร  
 27. การดูแลรกัษาที่สาธารณะ  
 28. การควบคุมอาคาร  
 29. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 30. การรักษาความสงบเรียบรอย สงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความปลอดภัย  

ในชีวิต และทรัพยสิน  
 31. กิจอื่นใดท่ีเปนผลประโยชนของประชาชนในทองถิน่ตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด  

 องคการบริหารสวนตำบลทานาวมีภารกิจตางๆ มากมายความสำคัญตอทองถ่ินเปนอยางมาก 
เพราะเปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีขนาดเล็ก แตใกลชิดกับประชาชนมากท่ีสุด โดยเฉพาะประชาชนในพื้นที่
ชนบท องคการบริหารสวนตำบลเปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เปดโอกาสใหประชาชนในชุมชนระดับตำบล 
หมูบานไดเขามามีสวนรวมในการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย 
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บทที่ 3 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

1. แนวทางดำเนินงานและกลไกการบริหารความเสี่ยง 

1.1 แนวทางดำเนินงาน  ในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทานาว  แบงเปน  
2 ระยะ ดังน้ี 

ระยะท่ี 1 การเริ่มตนและพัฒนา 
(1) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 
(2) ระบุปจจัยเสี่ยงและประเมินโอกาส ผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง 
(3) วิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญของปจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน 
(4) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงที่อยู ในระดับสูง (High) และสูงมาก 

(Extreme) รวมท้ังปจจัยเสี่ยงที่อยูในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยสำคญั 
(5) สื่อสารทำความเขาใจเก่ียวกับแผนบริหารความเส่ียงใหผูปฏิบัติงานขององคการบริหาร

สวนตำบลทานาว  รับทราบและสามารถนำไปปฏิบัติงานได 
(6) รายงานความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
(7) รายงานสรุปผลการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหาร 

ความเสี่ยง 
ระยะท่ี 2 การพัฒนาสูความยั่งยืน 

(1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปที่ผานมา 
(2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแตละประเภท 
(3) ผลกัดันใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร 
(4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

1.2 กลไกการบริหารความเส่ียง  ประกอบดวย 
(1) นายกองคการบริหารสวนตำบลทานาว มีหนาที่แตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง  

สงเสริมใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  รวมทั้งพิจารณาใหความเห็นชอบ 
หรืออนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือนำไปปฏิบัติตอไป 

(2) คณะทำงานบริหารความเสี่ยง  มีหนาที่ดำเนินการใหมีระบบการบริหารความเส่ียง  
จัดทำแผนบรหิารความเสี่ยง  รายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงรวมท้ังทบทวน
แผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานตอไปในอนาคต 

(3) ผูปฏิบัติงาน  หรือขาราชการและพนักงานจางองคการบริหารสวนตำบลทานาว มีหนาที่
สนับสนุนขอมูลที่เก่ียวของใหกับคณะทำงานบริหารความเสี่ยง  และใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง 
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2. โครงสรางการบริหารความเสี่ยง 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนาที่ความรับผิดชอบตามโครงสราง 
โครงสรางการบริหารความเสี่ยง  ประกอบดวย  การกำกับดูแล  การตัดสินใจ การจัดทำแผน  

การดำเนินการ  การติดตามประเมินผล  และการสอบทาน  ซึ่งในแตละองคประกอบมีอำนาจหนาที่  ดังนี้ 
1. นายกองคการบริหารสวนตำบล 

(1) แตงตั้งคณะทำงานบรหิารความเสี่ยง 

(2) สงเสริมและติดตามใหมีการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

(3) พิจารณาใหความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง 

(4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนวทางการพัฒนา 

2. คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
(1) จัดใหมีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนระบบมาตรฐานเดยีวกันท้ังองคกร 

(2) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง  และการปฏิบัติตามมาตรการลด 

และควบคุมความเสี่ยง 

(3) รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญ เสนอตอ

นายกองคการบริหารสวนตำบลเพื่อพิจารณา 

3. ผูปฏิบัติงาน 
(1) สนับสนุนขอมูลท่ีเก่ียวของใหกับคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

(2) ใหความรวมมือในการบริหารงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองคการบริหารสวนตำบลทานาว 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

ผูปฏิบัติงาน 
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3.คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
องคการบริหารสวนตำบลทานาว ไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

หนวยงานภาครัฐ ตามคำสั่งองคการบริหารสวนตำบลทานาว ที่ 491/2566  ลงวันที่  22  พฤศจิกายน 2566  
ดังตอไปนี้ 

(1) ปลัดองคการบริหารสวนตำบลทานาว ประธานกรรมการ 
(2) ผูอำนวยการกองคลัง  กรรมการ 
(3) ผูอำนวยการกองชาง  กรรมการ 
(4) ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
(5) หัวหนาสำนักปลัด           กรรมการ 
(6) นักวิเคราะหนโยบายและแผน   กรรมการ/เลขานุการ 
(7) เจาพนักงานธุรการ                                      กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 ใหคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทานาว มีหนาที่ดังนี้ 
(1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(2) ติดตามประเมนิผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทที่ 4 

การบริหารความเสี่ยง 

 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง  เปนกระบวนการที่ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับ

ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดำเนินงานขององคกร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยง  โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  ซึ่งมีขึ้นตอนหรือ
กระบวนการบรหิารความเสี่ยง  6  ขั้นตอนหลัก  ดังนี้ 

1. ระบุความเสี่ยง  เปนการระบุเหตุการณใดๆ ท้ังที่มีผลดีและผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค 
2. ประเมินความเสี่ยง  เปนการวิเคราะหความเสี่ยง  และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก

การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ
มาตรฐานที่ไดกำหนดไว  ทำใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม   

3. จัดการความเสี่ยง  เปนการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุม
ความเสี่ยงท่ีสูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง ใหอยูในระดับท่ียอมรบัได  สามารถปฏิบัติไดจริง และ
ควรตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติ
การนั้นกับประโยชนที่จะไดรับดวย 

4. รายงานและติดตามผล  เปนการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงที่ ไดดำเนินการท้ังหมดตามลำดับ  ใหนายกองคการบริหารสวนตำบลรับทราบและใหความเห็นชอบ
ดำเนินการตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง 

5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำป  เพ่ือให
มั่นใจวาองคการบริหารสวนตำบลทานาว มีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม  เพียงพอ ถูกตอง และมี
ประสิทธิผลมาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุม
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไดจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได  หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยูในระดับที่ยอมรับได  และใหองคการบริหารสวน
ตำบลทานาวมีการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดีย่ิงขึ้น 

 

กระบวนการบริหารความเส่ียงขององคการบริหารสวนตำบลทานาว 
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1. ระบุความเสี่ยง 
 

เปนกระบวนการที่คณะทำงานบริหารความเสี่ยง  ระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง  โดยคำนึงถึงความ
เสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปจจัยทั้งภายในและภายนอก  ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและเปาหมายของ
องคการบริหารสวนตำบลทานาว  หรือผลการปฏิบัติงานทั้งนี้ในระดับองคการบริหารสวนตำบล  และระดับ
กิจกรรมในการระบุปจจัยเสี่ยง จะตองพิจารณาวาเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจ
เกิดความผิดพลาด ความเสียหายและไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนด  รวมทั้งมีทรัพยสินใดที่จำเปนตองไดรับการ
ดูแลปองกันรักษา ดังนั้น จึงจำเปนตองเขาใจในความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปจจัยเสี่ยง”  และ “ประเภท
ความเสี่ยง”  กอนที่จะดำเนินการระบุความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 

1.1 ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณหรือการกระทำใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณที่ไม
แนนอนและสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้งท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลว
หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจขององคกร และเปาหมายตามแผนปฏิบัติงาน 

1.2 ปจจัยเสี่ยง  หมายถึง  ตนเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำใหไมบรรลุ
วัตถุประสงคที่กำหนดไว  โดยตองระบุไดวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดขึ้นไดอยางไร  และทำไม  
ทั้งน้ี  สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง  เพ่ือจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการความลดความ
เสี่ยงภายหลังไดอยางถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน ดังนี้ 

(1) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมการเกิดได โดยองคกร  อาทิ 
เศรษฐกิจ สังคม  การเมือง กฎหมาย คูแขง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 

(2) ปจจัยเสี่ยงภายใน  คือ  ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร อาทิ  กฎระเบียบ 
ขอบังคับภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู/ความสามารถของบุคลากร 
กระบวนการทำงาน ขอมูล/ระบบสารสนเทศเครื่องมือ/อุปกรณ 

1.3 ประเภทความเสี่ยง  ความเสี่ยงอาจแบงได  4  ดาน  ดังนี้ 
(1) ความเสี่ยงในเชิงกลยุทธ  (Strategic Risk : S) หมายถึง  ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของกับกล

ยุทธ เปาหมาย  พันธกิจ  ในภาพรวมขององคกร  ที่อาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตาม
เปาหมายในแตละประเด็นยุทธศาสตรขององคกร 

(2) ความเสี่ยงดานการเงิน  (Financial Risk : F) เปนความเสี่ยงที่ เก่ียวของกับการ
บริหารและควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล  ผลกระทบทางการเงิน
ที่ เกิดจากปจจัยภายนอก อาทิ  ขอบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหนวยงานที่ เกี่ยวของ  ไดแก  
กรมบัญชีกลาง  สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน  สำนักงบประมาณ  รวมทั้ง  การจัดสรรงบประมาณที่ไม
เหมาะสม 

(3) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน  (Operational  Risk : O) เปนความเสี่ยงที่เก่ียวของ
กับประเด็นปญหาการปฏิบัติงานประจำวัน  หรือการดำเนินงานปกติที่องคกรตองเผชิญเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค
เชิงกลยุทธ  ความเสี่ยงดานนี้  อาทิ  การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงาน  โดยไมมีผังการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน  หรือไมมกีารมอบหมายอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบ  บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

(4) ความเสี่ยงในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ  (Compliance 
Risk : C) เปนความเสี่ยงที่เก่ียวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ การปกปองคุมครองผูรับบริการหรือผูมีสวน
ไดเสีย  การปองกันขอมูล รวมถึงประเด็นทางดานกฎระเบียบอ่ืนๆ 

 
การระบุความเสี่ยง  ควรเริ่มดวยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะทำใหบรรลุ

วัตถุประสงคที่กำหนดไว  แลวจึงระบุปจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติงานนั้นๆ ทำใหเกิดความผิดพลาด
ความเสียหาย และเสียโอกาส  ปจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเปนตนเหตุที่แทจริง  เพ่ือที่จะสามารถนำไปใชประโยชนใน
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การหามาตรการลดความเส่ียงในภายหลังได  ทั้งนี้  การระบุความเสี่ยง  สามารถดำเนินการไดหลายวิธี  อาทิ   
จากการวิเคราะหกระบวนการทำงาน  การวิเคราะหทบทวนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
การระดมสมอง  การเปรียบเทียบองคกรอ่ืน การสัมภาษณ แบบสอบถาม 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง  เปนกระบวนการที่ประกอบดวย  การวิเคราะห  การประเมิน  และการจัด
ระดับความเสี่ยง  ที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงานของหนวยงานหรือองคกร 
ซึ่งประกอบดวย  3 ขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 การกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน  เปนการกำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมิน
ความเสี่ยง  ไดแก  ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  และระดับของความเสี่ยง  
โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงไดกำหนดหลักเกณฑในการใหคะแนนไว  5 ระดับ คือ นอยมาก  นอย  
ปานกลาง  สูง และสูงมาก  ดังนี้ 

 
หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

 

ประเด็นท่ีพิจารณา 
ระดับคะแนน 

1=นอยมาก 4=นอย 9=ปานกลาง 16=สูง 25=สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ 
หรือขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

(เฉลี่ย : ครั้ง/ป) 
 

1 ครั้ง/ป 2 ครั้ง/ป 3 คร้ัง/ป 4 ครั้ง/ป 5 ครั้ง/ป หรือ
มากกวา 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตกุารณ 
 

นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

มูลคาความเสียหาย 
<10,000 

บาท 
10,000-

50,000 บาท 
50,001 – 

100,000บาท 
100,001-

500,000บาท 
 

>500,000 
บาท 

ผลกระทบตอภาพลักษณ/ 
การดำเนินงานของหนวยงาน 

 

นอยที่สุด นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 
 

 
สวนระดับของความเสี่ยง  (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาส 

ที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร  วาจะกอใหเกิดความเสี่ยงระดับใด โดยไดกำหนด
เกณฑไว  4  ระดับ  ไดแก  สูงมาก  สูง  ปานกลาง  และต่ำ 
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ระดับโอกาสเกิดเหตุการณตาง ๆ (Likelihood) 
(เชิงปริมาณ) 

 
ระดับ โอกาส คำอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้ง หรือ มากกวา 
4 สูง 1 – 6 เดือนตอครั้ง แตไมเกิน 5 ครั้งตอป 
3 ปานกลาง 1  ปตอครั้ง 
2 นอย 2  ปตอครั้ง 
1 นอยมาก 3  ปตอครั้ง 

 
 

(เชิงคุณภาพ) 
 

ระดับ โอกาส คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเกือบทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นคอนขางบอย 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดขึ้นนาน ๆ ครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นในกรณียกเวน 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง (Impact) 

 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

25 สูงมาก เกิดความเสียหายอยางรุนแรง/มีผลกระทบตอเปาหมายความสำเร็จมากกวา 85 % 
16 สูง เกิดความเสียหายคอนขางสูง/มีผลกระทบตอเปาหมายความสำเร็จ 70 % 
9 ปานกลาง เกิดความเสียหายบาง/มีผลกระทบตอเปาหมายความสำเร็จ 50 % 
4 นอย เกิดความเสียหายนอย/มีผลกระทบตอเปาหมายความสำเร็จ 30 % 
1 นอยมาก เกิดความเสียหายนอยมาก/มีผลกระทบตอเปาหมายความสำเร็จต่ำกวา 10 % 

 
ความสัมพนัธระดับความเสี่ยงกับผลกระทบความเสี่ยง 

 
2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

เปนการนำความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาส  ที่จะเกิด
เหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสี่ยง  จากความเสี่ยง 
เพ่ือใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกตางกัน  ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม  
ซึ่งจะชวยใหสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ  กำลังคน  หรือเวลาท่ีมี
จำกัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่กำหนดไวขางตน  ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการ  ดังนี้ 
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(1) พิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง  และความรุนแรงของผลกระทบ
ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว  ใหนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ
ของความเสี่ยงวากอใหเกิดระดับของความเส่ียงในระดับใด 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ  X ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ  
ซึ่งจัดแบงเปน  4  ระดับ  สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง  แบงพื้นที่เปน  4  สวน  ซึ่งใชเกณฑในการ
จัดแบง  ดังน้ี 

ระดับความเสี่ยง 
สูงมาก      

สูง      
ปานกลาง      

นอย      
นอยมาก      

 1 4 9 16 25 
     ระดับความรุนแรง 
 

การจัดระดับความรุนแรงตอโอกาสที่เกิด 
 

โอกาสที่เกิด ระดับความรุนแรงของอันตราย 
อันตรายเล็กนอย อันตรายปานกลาง อันตรายรายแรง 

เกิดนอย เสี่ยงเล็กนอย เสี่ยงที่ยอมรับได เสี่ยงปานกลาง 
เกิดปานกลาง เสี่ยงที่ยอมรับได เสี่ยงปานกลาง เสี่ยงสูง 

เกิดมาก เสี่ยงปานกลาง เสี่ยงสูง เสี่ยงที่ยอมรับไมได 
 

การประเมินผลกระทบความรุนแรงตอโอกาสที่เกิด 
 

โอกาสที่เกิด (Likelihood) 
 

5      
4      
3      
2      
1      

 1 2 3 4 5 
     ผลกระทบ (Impact) 
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 (๑) ระดับความเสี่ยงต่ำ คือ คะแนนระดับความเสี่ยง ๑-๕ คะแนน โดยท่ัวไปความเสี่ยง
ในระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงท่ีไมมีนัยสำคัญตอการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได
ภายใตการควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน ซึ่งไมตองดำเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 

(๒)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง ๖-๑๐ คะแนน เปนความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได แตตองมีแผนควบคมุความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงท่ียอมรับได แตตองมีการ
จัดการเพ่ิมเติม 

(๓)  ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๑-๑๖ คะแนน ตองมีแผนลด 
ความเสี่ยง เพ่ือใหความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

(๔)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๗-๒๕ คะแนน ตองมีแผนลด
ความเสี่ยงและประเมินซ้ำ หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง 
 

3. การจัดการความเสี่ยง 
เปนการกำหนดแนวทางในการจัดการสนองความเสี่ยง  ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให

เหมาะสมกับสถานการณ  ข้ึนอยูกับดุลยพินิจกับผูรับผิดชอบ  แตทั้งนี้  วิธีการจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการ
ลดระดับผลกระทบท่ีเกิดจากความเสี่ยงนั้น  โดยมีทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง  ประกอบดวย  
4 แนวทางหลัก  ดังนี ้

(1)  การยอมรับ  หมายถึง  การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมท่ีมีอยู    
ซึ่งไมตองดำเนินการใดๆ อาทิ กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาที่จะดำเนินการใดๆ ใหขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไวและไมดำเนินการใดๆ แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพื่อรองรบัผลที่เกิดขึ้น 

(2)  การลดหรือควบคุมความเสี่ยง  หมายถึง  การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย   
โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสูเหตุการณท่ีเปน
ความเสี่ยง  เพ่ือใหมีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม  อาทิ การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน  การจัดอบรม
เพ่ิมทักษะในการทำงานใหกับพนักงานและจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน 

(3)  การหยุดหรอืหลีกเลี่ยง หมายถึง  ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับไดและตองจัดใหความเสี่ยงนั้น
ไปอยูนอกเงื่อนไขการดำเนินงาน  โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี้   อาทิ การหยุดหรือยกเลิกการ
ดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง  นั้น 

(4)  การถายโอนความเสี่ยง  หมายถึง  ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปใหผูอื่นได  อาทิ  การทำ
ประกันภัย/ ประกันทรัพยสิน กับบริษัทประกัน  การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการใน
งานบางอยางแทน  เชน  งานรักษาความปลอดภัย 

เม่ือเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมท่ีจะใชจัดการความเสี่ยงแลว  ตองมีการจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงเพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง และสูงมากนั้นให
ลดลง  ใหอยูในระดับที่ยอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และใหสามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความ
เสี่ยงนั้นได  รวมทั้งตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชลงทุนในการกำหนดมาตรการ
หรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนที่จะไดรบัดวย 
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4.การรายงานและติดตาม 
 

หลังจากจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง และมีการดำเนินงานตามแผนแลว  จะตองมีการ
รายงานและติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดำเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสมโดยมี
เปาหมายการติดตามผล  คือเปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง  รวมทั้ง
ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ไดมีการดำเนินการไปแลววาบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม  
โดยหนวยงานตองสอบทานดูวา  วิ ธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดำเนินการตอไป   
หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานใหนายกองคการบริหาร
สวนตำบลทานาวทราบ ตามแบบรายงานที่ไดกลาวไวขางตน  ทั้งนี้  กระบวนการสอบทานอาจกำหนดขอมูลท่ีตอง
ติดตามหรืออาจทำ Check List การติดตาม พรอมทั้งกำหนดความถ่ีในการติดตามผล  โดยสามารถติดตามผลได
ใน 2 ลักษณะ คอื 

(1)  การติดตามผลเปนรายครั้ง เปนการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่กำหนด เชน ทุก 3 เดือน  
6 เดอืน 9 เดือน หรือทกุสิ้นป  เปนตน 

(2)  การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน เปนการติดตามที่รวมอยูในการดำเนินงานตางๆ 
ตามปกติขององคการบริหารสวนตำบล 

5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง  จะตองสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  
ประจำปตอนายกองคการบริหารสวนตำบลทานาว  เพื่อใหมั่นใจวาองคการบริหารสวนตำบลทานาวมีการบริหาร
ความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ  ถูกตองและมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง 
ที่ดำเนินการ  สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไดจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได  หรือตองจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม  เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลือยูหลังมีการจัดการ  อยูในระดับที่ยอมรับได  
และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 

 

6. การทบทวนการบริหารความเส่ียง 
การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง  เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง

ในทุกขั้นตอน  เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเปนประจำทุกป 
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บทที่  5 
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
ในปงบประมาณ พ.ศ.2566 องคการบริหารสวนตำบลทานาว ดำเนินการวิเคราะหและจัดทำแผน

บริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  โดยวิเคราะหความเสี่ยงจากโครงการ/
กิจกรรมในภารกิจหลักที่องคการบริหารสวนตำบลทานาวดำเนินการเพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายภายใตประเด็น
ยุทธศาสตรที่กำหนดไวในแผนพัฒนาทองถ่ิน และเปนโครงการ/กิจกรรมท่ีไดรับงบประมาณสูงภายใตประเด็น
ยุทธศาสตรตามแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ.2566 - 2570)  และแผนดำเนินงานประจำปงบประมาณ 2566   
นำมาวิเคราะหจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทานาว  ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2566  ดังนี้ 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลทานาว 
ตารางแสดงการวเิคราะห ประเมนิ และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2566 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาลและการมีสวนรวมทางการเมอืงและการปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม งานนติิการ 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการดำเนินงานทางดาน กฎหมาย การพิจารณาวินิจฉัย ขอกฎหมาย งานเรื่องราวรองทุกขและรองเรียน  การแกไขปญหา ใหกับประชาชนเปนไปดวยความเรียบรอยถูกตอง
เปาหมายและตัวชีว้ัด  มคีวามเขาใจการปฏิบตัิงานเก่ียวกับการกฎหมายเปนปจจุบัน และสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏบิัติงาน 
หนวยงานยอยท่ีรับผิดชอบ  งานนิตกิาร สำนักปลัด 

 
กระบวนการ
ปฏิบัตงิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

งานนิติการ มี ค ว า ม เ ข า ใ จ ก า ร
ปฏิบัติ งานเก่ียวกับการ
กฎ หม าย เป น ป จจุ บั น 
แ ล ะ ส า ม า ร ถ เ พ่ิ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ ใน ก าร
ปฏบิัติงาน 

 - ภ า ร กิ จ ข อ ง  อ บ ต . 
มีความหลากหลายมากขึ้น 
และไมชัดเจน 
 - การตีความกฎหมายไม
ถูกตอง 

 - มีระเบียบ กฎหมาย หลักเกณฑที่ ใชใน
การปฏิบัติงานเปนจำนวนมาก และมีการ
แกไขเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 
 - ยังไมมีบุคลากรที่รับผิดชอบ ในการ
ปฏิบัติงานโดยตรง      

 - ดานการปฏิบัติงาน 
 - ด าน การปฏิ บั ติ ต าม
ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บี ย บ 
ขอบังคบัที่เก่ียวของ 

5 5 25 สูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบรหิารสวนตำบลทานาว 
ตารางแสดงการวเิคราะห ประเมนิ และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล และการมสีวนรวมทางการเมอืง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม งานสาธารณสุข 
วัตถุประสงค  เพ่ือเปนการควบคุมและปองกันการแพรระบาดของโรคตางๆ ที่เกิดขึ้นในพืน้ที ่
เปาหมายและตัวชีว้ัด  มกีารปฏบัิติงานดานสาธารณสุข และสุขภาพถูกตองตรงกับตำแหนง ภารกิจแตละดาน 
หนวยงานยอยท่ีรับผิดชอบ  งานสาธารณสุข สำนกัปลัด 

 

กระบวนการ
ปฏิบัตงิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสีย่ง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

งานสาธารณสุข มี ก า รป ฏิ บั ติ งา น ด าน
สาธารณสุข และสุขภาพ
ถูกตองตรงกับตำแหนง 
ภารกิจแตละดาน 

 - ภ ารกิ จห ล ากห ล าย  
ทำใหการปฏิบัติไมถูกตอง 
ไมตรงตามภารกิจแตละ
ดาน 
 - ก า ร วิ นิ จ ฉั ย  แ ล ะ
วิ เค ร า ะ ห เห ตุ ก า ร ณ
ผิดพลาด 

 - มีระเบียบ กฎหมาย หลักเกณฑที่ ใชใน
การปฏิบัติงานเปนจำนวนมาก และมีการ
แกไขเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 
 
 - ยั งไมมีบุคลากรท่ีรับผิ ดชอบ ในการ
ปฏิบัติงานโดยตรง      

ดานการปฏิบัติงาน 
 

5 5 25 สูงมาก 

 
 
 
 
 
 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบรหิารสวนตำบลทานาว 
ตารางแสดงการวเิคราะห ประเมนิ และจัดลำดับความเส่ียง 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคนตลอดชีวติ 
โครงการ/กิจกรรม การปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหมีบุคลากรและงบประมาณที่เพียงพอตอการสนับสนุนการดำเนินงานเฝาระวัง ปองกันและควบคุมโรคติดตอและไมติดตอในชุมชน/เพ่ือใหภาคประชาชนมีความรูความเขาใจในการปองกัน 
                  โรคติดตอ และไมติดตอ 
เปาหมายและตัวชี้วัด  มเีจาหนาที่รับผิดชอบดานสาธารณสุข และประชาชนมีความรูความเขาใจที่ถูกตองในการปองกันตนเองจากโรคติดตอ 
หนวยงานยอยท่ีรับผิดชอบ  งานสาธารณสุข สำนักปลัด 

 

กระบวนการ
ปฏิบัตงิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลำดับ
ความเสีย่ง 

(9) 

ก า ร ป อ ง กั น 
แ ล ะ ค ว บ คุ ม
โรคตดิตอ 

 - มีเจาหนาที่รับผิดชอบ
ดานสาธารณสุขโดยตรง 
 - ป ระชาชนมี ค ว ามรู
ความเขาใจท่ี ถูกตองใน
การปองกันตนเองจากโรค 
 

 - ภารกิจดานสาธารณสุข
ที่ไดรับมอบหมายจากกรม 
ส ถ .  มี ม า ก ขึ้ น  เ กิ ด
ข อ ผิ ด พ ล าด แ ล ะ ก า ร
ป ฏิ บั ติ งาน รวม ถึ งการ
แกไขปญหาที่ไมตรงจุด  
 - ประชาชนตื่นตระหนก
ทุ ก ครั้ ง ท่ี เกิ ด การแพ ร
ระบาดของโรค 

 - ไมมีเจาหนาที่มีความรูดานสาธารณสุข 
เปนผูรับผิดชอบโดยตรง 
 - ผูที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ไมมี
ความรูในการปฏิบัตงิานอยางเพียงพอ 
 - ประชาชนไมมีความรูเก่ียวกับการปองกัน
โรค 

 - ด าน การป ฏิ บั ติ งาน 
 - ด าน การปฏิ บั ติ ต าม
ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บี ย บ 
ขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

 

5 5 25 สูงมาก 

 
 
 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลทานาว 
ตารางแสดงการวเิคราะห ประเมนิ และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภบิาล และการมสีวนรวมทางการเมอืง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม  การจัดทำฎีกาเบิกจาย 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการเบิกจายงบประมาณของสำนักปลัดเกิดความคลองตัวและรวดเร็ว เกิดความโปรงใสในการปฏบิัติงาน 
เปาหมายและตวัชี้วัด  การเบิกจายงบประมาณของสำนักปลัดมคีวามคลองตัว และโปรงใส 
หนวยงานยอยท่ีรับผิดชอบ  งานบริหารท่ัวไป/งานงบประมาณ สำนักปลัด 

กระบวนการ
ปฏิบัตงิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

ก า ร เ บิ ก จ า ย
งบประมาณ 

 - ก า ร เ บิ ก จ า ย
งบประมาณของสำนัก
ปลัดมีความคลองตัวและ
โปรงใส 

 - การยกเลิกฎีกาบอย 
 
 
 
 - การเบิกจายไมตรงกับ
แ ผ น ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น
ป ร ะ จ ำ ป  ห รื อ แ ผ น
เบิกจ ายรายไตรมาสที่
ดำเนินการ 

 

 - บุคลากรผู รับผิดชอบไมมีความรูด าน
งบประมาณ เกิดขอผิดพลาดในการจำแนก/
ประเภทงบประมาณ แผนงานและแหลงเงิน
งบประมาณ  
 - น โยบายของผู บ ริ ห าร เป ลี่ ยน  ห รื อ
งบประมาณยังไมเพียงพอ หรือผูปฏิบัติงาน
ในดานนั้นไมปฏิบัติตามแผนการดำเนินงาน
ประจำป 

ดานการเงนิ 
ดานการปฏิบัติงาน 

 

5 5 25 สูงมาก 

 
 
 
 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลทานาว 
ตารางแสดงการวเิคราะห ประเมนิ และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล และการมสีวนรวมทางการเมอืง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม  การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 
วัตถุประสงค  เพ่ือทราบปญหาและความตองการของประชาชน เพื่อเตรียมความพรอมรองรับการพัฒนาพ้ืนท่ี 
เปาหมายและตวัชี้วัด  การพัฒนาพ้ืนที่เปนไปตามความตองการของประชาชน ลดความผิดพลาดในดานงบประมาณ 
หนวยงานยอยท่ีรับผิดชอบ  งานวิเคราะหนโยบายและแผน สำนักปลัด 

กระบวนการ
ปฏิบัตงิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

ก า ร จั ด ท ำ
แผนพัฒนาทองถิ่น 

 - การพัฒนาพ้ืนที่เปนไป
ต า ม ค ว า ม ต อ ง ก า ร
ป ร ะ ช าช น  ล ด ค ว า ม
ผิ ด พ ล า ด ใ น ด า น
งบประมาณ 

 - ก า ร ส ำ ร ว จ ป ญ ห า 
เปาหมายเปลี่ยนและไม
ตรงกับแผนพัฒนา ฯ 
 - โครงการในแผนพัฒนา 
ฯ  มีจำนวนมากเกิ น ไป 
สงผลใหผลการดำเนินงาน
ไมสอดคลอง 
 - ง บ ป ร ะ ม า ณ มี ไ ม
เพียงพอตอความตองการ
ของประชาชน 

 

 - ผูที่มีสวนเก่ียวของไมมีสวนรวมในการ
สำรวจพ้ืนที่ทำใหขอมูลดำเนินงานไมตรงกับ
แผนพัฒนา ฯ 
 - มีการเสนอปญหาและความตองการใหม 
ไมยึดโครงการทีป่รากฏในแผนพัฒนาฯ 
 
 
 - ไมมีชองทางในการขอรับการชวยเหลือ
จากหนวยงานภายนอก 
 

ดานการปฏิบัติงาน 

 
3 3 9 ปานกลาง 

 
 
 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลทานาว 
ตารางแสดงการวเิคราะห ประเมนิ และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล และการมสีวนรวมทางการเมอืง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม  การควบคุมดานบริหารทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปดวยความเรียบรอยและลดความเสี่ยงในการปฏบิัติงาน 
เปาหมายและตวัชี้วัด  การสรรหาบคุลากรเปนไปตามแผนอัตรากำลัง 
หนวยงานยอยท่ีรับผิดชอบ  งานกองการเจาหนาที ่สำนักปลัด 

กระบวนการ
ปฏิบัตงิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

การควบ คุ มด าน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

 - การสรรหาบุคลากร
เ ป น ไ ป ต า ม แ ผ น
อัตรากำลัง 

 - ค วาม รับ ผิ ด ชอบ ไม
ชัดเจนตามโครงสรางแผน
อัตรากำลัง 
 

 

- ไมส ามารถสรรหาบุ คลากรตามแผน
อัตรากำลังได 
 

ดานการปฏิบัติงาน 
ด า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม 
กฎหมาย 

 

2 2 4 นอย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลทานาว 
ตารางแสดงการวเิคราะห ประเมนิ และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล และการมสีวนรวมทางการเมอืง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม ดานทะเบียนทรัพยสนิและพัสด ุ
วัตถุประสงค  เพ่ือใหเกิดการวางแผนการใชจาย การจัดหา การซื้อ การจางทรัพยสินเปนไปอยางถูกตองเหมาะสม คุมคา โปรงใส เกิดประโยชนสูงสุด มีระบบควบคุมที่รดักุม และเครงครัด 
เปาหมายและตัวชี้วดั  การจัดซื้อจัดจางถูกตองตามระเบียบ สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน และทุกสวนราชการถือปฏิบัติเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
หนวยงานยอยท่ีรับผิดชอบ  งานพัสด ุกองคลัง 

กระบวนการ
ปฏิบตัิงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลำดับ
ความเสีย่ง 

(9) 

ด า น ท ะ เ บี ย น
ทรัพยสินและพัสด ุ

 - ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ า ง
ถู ก ต อ งต าม ร ะ เบี ย บ 
สอดคลองกับสถานการณ
ป จ จุ บั น  แล ะทุ ก ส วน
ราชการถือปฏิบัติเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน 
 

  - พ้ืนที่กอสรางไมพรอม
ท ำ ใ ห ไ ม ส า ม า ร ถ
ดำเนินการตามสัญญาจาง
ได 
 - การเบิกจายปลายป
งบประมาณผ านระบบ
ออนไลนประสบปญหา 

 - กอนมีการลงนามสัญญาจาง ไม มีการ
ตรวจสอบความเรียบรอยของสภาพพ้ืนที่
กอสราง และไมมีการแจงสงมอบพ้ืนท่ีกอน
ดำเนินการ 
 - การเบิ กจายไม เป น ไปตามแผนการ
เบิกจายรายไตรมาส 
 - เจ าห น า ท่ี ผู ป ฏิ บั ติ  ไม ยึ ด แ ผ น การ
ดำเนินงานเปนแนวทางการปฏิบัต ิ

ดานการปฏิบัตงิาน 
ด า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
กฎหมาย 

 

4 4 16 สูง 

 
 
 
 
 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลทานาว 
ตารางแสดงการวเิคราะห ประเมนิ และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล และการมสีวนรวมทางการเมอืง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม การบันทึกบัญชีดวยระบบบัญชีคอมพิวเตอร (E-LAAS) 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการจัดทำฎกีารับเงนิ เบิกจายเงินในระบบมีความถกูตองและเปนปจจบุัน / เพ่ือใหสามารถดำเนินการดานเงิน การบัญชี มีความถูกตองเปนปจจุบัน 
เปาหมายและตัวชี้วัด  มกีารจัดทำการรับเงนิ เบิกจายเงินอยางถูกตอง และเปนปจจุบัน 
หนวยงานยอยท่ีรบัผิดชอบ  งานการเงินและบัญชี กองคลัง 

กระบวนการ
ปฏิบัตงิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จดัลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

การบันทึกบัญชีดวย
ร ะ บ บ บั ญ ชี
คอมพิวเตอร (E-LAAS) 
 

  - มีการจัดทำการรับเงิน 
เบิกจายเงินอยางถูกตอง 
และเปนปจจุบัน 

 - การเบิกจายผานระบบ
ลาชา 
 - มี ก า ร ย ก เลิ ก ฎี ก า
เบิกจายบอย  

  - บุคลากรปฏิบัติงานดานการเงนิและบัญชี
ไมเพียงพอ 
 - เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานจัดทำฎีกาของสวน
ราชการภายในไมมีความรูดานการจัดทำ
งบประมาณ และแหลงงบประมาณ 
 - ไม มี การกำหนดแนวทางปฏิบั ติก าร
ตรวจทานการจัดทำฎีกาเบิกจายผานระบบ 
 

ดานการเงนิ 
ดานการปฏิบัติงาน 
ด า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
ร ะ เบี ย บ  ข อ บั ง คั บ 
ที่เก่ียวของ 

 

5 5 25 สูงมาก 

 
 
 
 
 

 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลทานาว 
ตารางแสดงการวเิคราะห ประเมนิ และจดัลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล และการมสีวนรวมทางการเมอืง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการจัดประเภทสินทรัพยและกำหนดอายุการใชงานและอัตราเสื่อมราคาทรัพยสิน เพื่อดำเนินการตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐสำหรับ อปท. งานพัสด ุ
วัตถุประสงค  เพ่ือปฏิบัติงานเปนไปตามระเบียบและหนังสือสั่งการ แนวทางการจัดทำรายงานการเงินตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ สำหรับ อปท.และมีการใชงานอยางมีประสิทธิภาพ 
                    และสอดคลองกับแผนการจัดหาพัสดุประจำป 
เปาหมายและตัวชีว้ัด  การปฏิบัติที่ถูกตองตามระเบียบและหนังสือสั่งการ และเปนไปตามมาตรฐานการบญัชีภาครัฐสำหรับ อปท. 
หนวยงานยอยท่ีรับผิดชอบ  งานพัสด ุ กองคลัง 

กระบวนการ
ปฏิบัตงิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมนิความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

การดำเนินการจัด
ประเภทสินทรัพย
และกำหนดอายุการ
ใช ง าน แล ะ อั ต ร า
เสื่อมราคาทรัพยสิน 
เพ่ือดำเนินการตาม
มาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐสำหรับ อปท. 
งานพัสด ุ
 

  - มีการบันทึกบัญชีดวย
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร 
(E-LAAS) ถู ก ต อ งต า ม
ประเภท และเปนปจจุบัน 

 - ก า ร จั ด ห าป ร ะ เภ ท
สิ น ท รั พ ย ข อ ง  อ ป ท .  
และการตีความประเภท
ข อ ง พั ส ดุ ไ ม ถู ก ต อ ง  
 - ก า ร จั ด ท ำท ะ เบี ย น
ท รัพ ย สิ น  ก ารส ำรวจ
รวมถึงการประเมินราคา
ทรัพยสินกอนจำหนาย 
 

  - ระเบียบ หนงัสือสั่งการ และแนวทางการ
ปฏิบัติมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
  - ระเบียบ หนังสือสั่งการ และแนวทาง
การปฏิบัติไมสอดคลองกับการปฏิบัติจริงทำ
ใหเกิดขอผิดพลาดในการจำแนกประเภท
ทรัพยสินได 
  - ไมมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน และ
การปฏิบัติงานไมเปนปจจุบัน 
 

ดานการปฏิบัติงาน 
ดานการปฏิบัติ งานตาม
ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บี ย บ  
ขอบังคับฯ 

 

4 4 16 สูง 

 
 
 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลทานาว 
ตารางแสดงการวเิคราะห ประเมนิ และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล และการมสีวนรวมทางการเมอืง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม การบันทึกขอมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน งานจัดเก็บรายได 
วัตถุประสงค  เพ่ือปรับปรุงขอมูลท่ีดินและขอมูลทะเบียนทรัพยสินใหครบถวน ถูกตองและเปนปจจุบัน / เพื่อให อบต.มีขอมูลที่สามารถรองรับการปฏิบัติงาน 
เปาหมายและตัวชี้วัด  มขีอมูลท่ีดินและขอมูลทะเบียนทรัพยสินถูกตอง ครบถวนและเปนปจจุบัน 
หนวยงานยอยท่ีรับผดิชอบ  งานจัดเก็บรายได กองคลัง 

กระบวนการ
ปฏิบัตงิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสีย่ง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

การ บั น ทึ ก ข อ มู ล
แ ผ น ที่ ภ า ษี แ ล ะ
ทะเบียนทรัพยสิน 
งานจัดเก็บรายได 
 

  - มี ข อ มู ล ท่ี ดิ น แ ล ะ
ขอมูลทะเบียนทรัพยสิน
ถูกตอง ครบถวนและเปน
ปจจุบัน 

 - ข อ มู ล ไ ม ต ร ง กั บ
ขอเท็จจริง 
 - การสำรวจขอมูลสำหรบั

จั ด ท ำ ร ะ บ บ  L-Tax 
ดำเนินการไมทันกำหนด 
 - ผูบริหารไมทราบปญหา 
อุปสรรคในการดำเนินงาน 

 - หนวยงานที่ขอรับการสนับสนุนขอมูลให
การสนับสนุนขอมูลไมครบถวน 
 - บุคลากรที่ มีความรู  ความเช่ียวชาญ
เกี่ยวกับการสำรวจและการจัดทำระบบไม
เพียงพอ 
 - การรายงานผลการดำเนินงานใหผูบริหาร
ทราบไมเปนประจำ และไมครบถวนทุกงาน 

ดานการปฏิบัติงาน 
ดานกลยุทธ 
ดานการปฏิบัติ งานตาม
ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บี ย บ  
ขอบังคับฯ 

 

4 4 16 สงู 

 
 

 
 
 
 
 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลทานาว 
ตารางแสดงการวเิคราะห ประเมนิ และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที ่30 กันยายน 2566 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล และการมสีวนรวมทางการเมอืง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม งานควบคุมวัสดุ และทะเบียนซอมงานประปา 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหงานบริการและระบบผลิตน้ำประปามีความสะอาด ปลอดภัย 
เปาหมายและตัวชี้วัด  มกีารจัดทำทะเบียนคุม การจัดทำแผนการเบิกจาย และการจัดทำแผนการบำรุงรักษาประปาอยางเปนปจจบุัน 
หนวยงานยอยท่ีรับผดิชอบ  งานประปา กองชาง 

กระบวนการ
ปฏิบัตงิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

เปาหมาย/ตัวชีว้ัด 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสีย่ง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสีย่ง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

งาน ค วบ คุ ม วัส ดุ  
และทะเบี ยนซอม
งานประปา 

 - มีการจัดทำทะเบียนคุม 
ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น ก า ร
เบิกจาย และการจัดทำ
แ ผ น ก า ร บ ำ รุ ง รั ก ษ า
ประปาอยางเปนปจจุบัน 
 

 - น้ำประปาไมไดคุณภาพ 
และไม เพี ยงพอตอการ
บริการ 
 

 - การตรวจสอบวัสดุอุปกรณงานประปาไม
เปนไปอยางตอเนื่อง 
 - ไมมีการจัดทำทะเบียนคุมรายการใชวัสดุ
วทิยาศาสตร และการแพทย สงผลใหวสัดุไม
เพียงพอตอการแกไขปญหาเมื่อเกิดเหตุขึ้น 
 - ไมมีการจัดทำแผนการบำรุงรักษา และ
ซอมแซม ทำใหไมสามารถซอมแซมไดทัน
เมื่อเกิดเหตุข้ึน 
 - เจาหนาที่ผูรับผิดชอบไมมีความรู และ
ความเช่ียวชาญดานประปา 
 

ดานการปฏิบัติงาน 
ดานกลยุทธ 
 

 

3 3 9 ปานกลาง 

 
 
 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลทานาว 
ตารางแสดงการวเิคราะห ประเมนิ และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที ่30 กันยายน 2566 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาเศรษฐกิจใหเจริญรุงเรือง 
ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล และการมสีวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม การสำรวจ ออกแบบ และประมาณการกอสราง 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอยและมีความรวดเร็วทันตอเวลาที่กำหนด 
เปาหมายและตัวชี้วัด  ลดปญหาในการปฏบิัติงาน พื้นท่ีกอสราง และเกิดความรวดเร็ว 
หนวยงานยอยท่ีรับผดิชอบ  งานสำรวจและออกแบบ กองชาง 

กระบวนการ
ปฏิบัตงิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

เปาหมาย/ตัวชีว้ัด 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสีย่ง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสีย่ง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

ง า น ส ำ ร ว จ 
อ อ ก แ บ บ แ ล ะ
ป ร ะ ม า ณ ก า ร
กอสราง 

 - ล ด ป ญ ห า ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน พ้ืนท่ีกอสราง 
และเกิดความรวดเร็ว 
 

 - ขอผิดพลาดจากการ
สำรวจ  ออกแบ บ แล ะ
ป ระ มาณ การราคา ใน
ชวงเวลากระช้ันชิด 
 - พ ล าด โอก าส ใน การ
ไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานอ่ืน 
 

 - การกระจายงานใหแกบุลากรไมเหมาะสม 
 - ไมมีการกำหนดแผนการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน 
 - ไมมีขอมูลการสำรวจ ออกแบบและ
ประมาณการราคาโครงการตาง ๆ เปน
ฐานขอมูลสำหรับการขอรับการสนับสนุน
งบประมาณ 

ดานการปฏิบัติงาน 
ดานกลยุทธ 
 

 

3 3 9 ปานกลาง 

 
 
 
 
 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลทานาว 
ตารางแสดงการวเิคราะห ประเมนิ และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที ่30 กันยายน 2566 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาเศรษฐกิจใหเจริญรุงเรือง 
โครงการ/กิจกรรม งานไฟฟาสาธารณะ 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอยและมีความรวดเร็วทันตอการใหบริการประชาชน 
เปาหมายและตัวชี้วัด  ลดปญหาในการปฏบิัติงาน เกิดความรวดเร็ว และปลอดภัย 
หนวยงานยอยท่ีรับผดิชอบ  งานไฟฟา กองชาง 

กระบวนการ
ปฏิบัตงิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

เปาหมาย/ตัวชีว้ัด 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสีย่ง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสีย่ง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

งานไฟฟาสาธารณะ  - ล ด ป ญ ห า ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ งาน  เกิ ด ค วาม
รวดเร็ว และปลอดภัย 
 

 - การปฏิบัติงานไมพรอม 
เสี่ยงตอความปลอดภัย 
 - การปฏิบั ติ งานล าช า 
แกไขปญหาไมทัน 
 

 - ไมมีการจัดทำแผนการปฏิบัติงาน และไม
มีการติดตาผลการปฏิบัติงาน 
 - ไมมีการจัดทำทะเบียนคุมวัสดุ อุปกรณ 
 - ยานพาหนะสำหรับการปฏิบัติงานไมได
มาตรฐาน เกิดความเสี่ยงตอการปฏิบัติงาน 

ดานการปฏิบัติงาน 

 
5 5 25 สูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลทานาว 
ตารางแสดงการวเิคราะห ประเมนิ และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาคนตลอดชีวติ 
ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล และการมสีวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม การแกไขปญหาจำนวนเด็กนักเรียนลดลง 
วัตถปุระสงค  เพ่ือใหผูปกครองมีความเช่ือมั่นในการเรียนการสอน และนำบุตรหลานเขามาเรียนในศนูยพัฒนาเด็กเล็ก 
เปาหมายและตวัชี้วัด  ความเช่ือมั่นชองผูปกครอง และความปลอดภัยของเด็ก 
หนวยงานยอยท่ีรับผิดชอบ  กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

กระบวนการ
ปฏิบัตงิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

ก ารแ ก ไข ป ญ ห า
จำนวนเด็กนักเรียน
ลดลง 

 - ค ว า ม เ ช่ื อ มั่ น ข อ ง
ผู ป ก ค รอ งแ ล ะ ค ว าม
ปลอดภัยของเด็ก 

 - เด็กนัก เรียนไม ได รับ
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย จ า ก
สถานที่เรียน 

 - ระบบรักษาความปลอดภัย และระบบ
ปองกันจากบุคคลภายนอกไมรัดกุมและดีพอ 
 - อาคารเรียนชำรุด 

ดานกลยุทธ 
ดานการปฏิบัติงาน 

5 5 25 สูงมาก 

 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลทานาว 
ตารางแสดงการวเิคราะห ประเมนิ และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล และการมสีวนรวมทางการเมอืง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม งานดานอัตรากำลังและบุคลากรทางการศึกษา 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหเปนไปตามหลักเกณฑ ถูกตองและเรียบรอยทางวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา และคร ู
เปาหมายและตัวชี้วัด  การเรียนการสอน และกิจกรรมเด็ก และเยาวชนครอบคลุม 
หนวยงานยอยท่ีรับผดิชอบ  กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

กระบวนการ
ปฏิบัตงิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจยัเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

งานดานอัตรากำลัง 
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร
ทางการศึกษา 

  - ก าร เรี ยน ก ารส อน 
และกิจกรรมเด็ก  และ
เยาวชนครอบคลุม 

  - ไมสามารถสนับสนุน
การเรียนการสอน และ
กิจกรรมเด็กและเยาวชน
ไ ด เ พี ย ง พ อ  แ ล ะ
ครอบคลุมภารกิจ 
 

 - บุคลากรทางการศกึษาไมเพียงพอ 
 - ไมมีการวางแผนการสรรหาอัตรากำลัง
ในตำแหนงที่ขาดแคลน 

ดานการปฏิบัติงาน 
 

4 4 16 สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลทานาว 
ตารางแสดงการวเิคราะห ประเมนิ และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล และการมสีวนรวมทางการเมอืง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม งานดานอัตรากำลังและบุคลากรดานกีฬา นันทนาการ ศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหงานดานบุคลากรทางดานกีฬา นันทนาการ ศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เปาหมายและตัวชี้วัด  กิจกรรมดานกีฬา นันทนาการ ศาสนา ประเพณีและวฒันธรรมครอบคลุม 
หนวยงานยอยท่ีรับผดิชอบ  กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

กระบวนการ
ปฏิบัตงิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปจจยัเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

งานดานอัตรากำลัง 
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร
ทางการศึกษา 

  - กิ จ ก ร รม ด าน กี ฬ า 
นั น ท น าก า ร  ศ าส น า 
ประเพณีและวัฒนธรรม
ครอบคลุม 

 - ไมสามารถสนับสนุน
กิ จ ก ร ร ม ด า น กี ฬ า 
นั น ท น า ก า ร  ศ าส น า 
ประเพณีและวฒันธรรมได
เพียงพอ และครอบคลุม 
 

 - บุคลากรไมเพียงพอ 
 - ไมมีการวางแผนการสรรหาอัตรากำลัง
ในตำแหนงที่ขาดแคลน 
 - ไมเขาใจระเบียบ และแนวทางปฏิบัต ิ

ดานการปฏิบัติงาน 
 

4 4 16 สูง 

 
 
 
ลงช่ือ 
ตำแหนง นายกองคการบริหารสวนตำบลทานาว 
วนัที่    3      เดือน  มกราคม  พ.ศ. 2567 

 
 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลทานาว 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจำป 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาลและการมีสวนรวมทางการเมอืงและการปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม งานนติิการ 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการดำเนินงานทางดาน กฎหมาย การพิจารณาวินิจฉัย ขอกฎหมาย งานเรื่องราวรองทุกขและรองเรียน  การแกไขปญหา ใหกับประชาชนเปนไปดวยความเรียบรอยถูกตอง
เปาหมายและตัวชีว้ัด  มคีวามเขาใจการปฏิบตัิงานเก่ียวกับการกฎหมายเปนปจจุบัน และสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏบิัติงาน 
หนวยงานยอยท่ีรับผิดชอบ  งานนิตกิาร สำนักปลัด 

 
กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบรหิาร 
ความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเส่ียง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

งานนิติการ  - ภ ารกิ จขอ ง อบ ต . 
มีความหลากหลายมาก
ข้ึน และไมชัดเจน 
 - การตีความกฎหมาย
ไมถูกตอง 

 - มีระเบียบ กฎหมาย 
หลักเกณฑที่ใชในการ
ปฏิบัติงานเปนจำนวน
มาก และมีการแกไข
เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 
 - ยังไมมีบุคลากรที่
รับผิดชอบ ในการ
ปฏิบัติงานโดยตรง     

5 5 25 4  - จัดทำแผนพัฒนา
บุ ค ล าก ร  ก ำ ห น ด
ก ร อ บ อั ต ร า ก ำ ลั ง
ตำแห น ง  “นิ ติ ก ร” 
และสรรหาบุคลากร 

 - 1 ครั้ง/ป 
 

  - ก.ย. 67 
 
นักทรัพยากรบุคคล 
 

-ไมม-ี 

 
 
 

 
 
 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลทานาว 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจำป 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล และการมสีวนรวมทางการเมอืง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม งานสาธารณสุข 
วัตถุประสงค  เพ่ือเปนการควบคุมและปองกันการแพรระบาดของโรคตางๆ ที่เกิดขึ้นในพืน้ที ่
เปาหมายและตัวชีว้ัด  มกีารปฏบัิติงานดานสาธารณสุข และสุขภาพถูกตองตรงกับตำแหนง ภารกิจแตละดาน 
หนวยงานยอยท่ีรับผิดชอบ  งานสาธารณสุข สำนกัปลัด 

 
กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเส่ียง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิม่เติม) 
(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเส่ียง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

งานสาธารณสุข  - ภารกิจหลากหลาย  
ท ำ ให ก า ร ป ฏิ บั ติ ไม
ถู ก ต อ ง  ไม ต ร งต า ม
ภารกิจแตละดาน 
 - ก า ร วิ นิ จ ฉั ย  แ ล ะ
วิ เค ราะห เห ตุ ก ารณ
ผิดพลาด 

 - มีระเบียบ กฎหมาย 
หลักเกณฑที่ใชในการ
ปฏิบัติงานเปนจำนวน
มาก และมีการแกไข
เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 
 
 - ยังไมมีบุคลากรที่
รั บ ผิ ด ชอบ  ใน ก าร
ปฏิบัติงานโดยตรง      

5 5 25 4  - สรรหาบคุลากรที่มี
ห น าที่ แ ล ะ ค ว าม รู  
ค ว า ม เ ชี่ ย ว ช า ญ
โด ย ต ร ง  เ พ่ื อ ล ด
ข อผิ ดพลาดในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ด า น
สาธารณสุข 

 - 1 ครั้ง/ป   - ก.ย. 67/ 
 
นักทรพัยากรบุคคล 

-ไมม-ี 

 
 

 
 
 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบรหิารสวนตำบลทานาว 
แผนบรหิารความเสี่ยง ประจำป 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคนตลอดชีวติ 
โครงการ/กิจกรรม การปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหมีบุคลากรและงบประมาณที่เพียงพอตอการสนับสนุนการดำเนินงานเฝาระวัง ปองกันและควบคุมโรคติดตอและไมติดตอในชุมชน/เพ่ือใหภาคประชาชนมีความรูความเขาใจในการปองกัน 
                  โรคติดตอ และไมติดตอ 
เปาหมายและตัวชี้วัด  มเีจาหนาที่รับผิดชอบดานสาธารณสุข และประชาชนมีความรูความเขาใจที่ถูกตองในการปองกันตนเองจากโรคติดตอ 
หนวยงานยอยท่ีรับผิดชอบ  งานสาธารณสุข สำนักปลัด 

 
กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเส่ียง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเส่ียง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

ก า ร ป อ ง กั น 
แ ล ะ ค ว บ คุ ม
โรคตดิตอ 

 - ภ า ร กิ จ ด า น
ส า ธ า รณ สุ ข ที่ ได รั บ
มอบหมายจากกรม สถ. 
มี ม า ก ข้ึ น  เ กิ ด
ขอผิ ดพลาดและการ
ปฏิบัติ งานรวมถึงการ
แกไขปญหาที่ไมตรงจุด  
 - ป ร ะ ช า ช น ตื่ น
ตระหนกทุกครั้งที่ เกิด
การแพรระบาดของโรค 

 - ไม มี เจ าห น า ท่ี มี
ค ว า ม รู ด า น
ส า ธ า ร ณ สุ ข  เป น
ผูรับผิดชอบโดยตรง 
 - ผูที่ไดรับมอบหมาย
ใหปฏิบัติหนาที่ ไมมี
ค ว า ม รู ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย า ง
เพียงพอ 
 - ป ร ะ ช า ช น ไม มี
ความรู เ ก่ียวกับการ
ปองกันโรค 

5 5 25 4  - สรรหาบคุลากรที่มี
ห น าที่ แ ล ะ ค ว าม รู  
ค ว า ม เ ชี่ ย ว ช า ญ
โด ย ต ร ง  เ พ่ื อ ล ด
ข อผิ ดพลาดในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ด า น
สาธารณสุข 

 - 1 ครั้ง/ป   - ก.ย. 67/ 
 
นักทรพัยากรบุคคล 

-ไมม-ี 

 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบรหิารสวนตำบลทานาว 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจำป 2567 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล และการมสีวนรวมทางการเมอืง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม  การจัดทำฎีกาเบิกจาย 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการเบิกจายงบประมาณของสำนักปลัดเกิดความคลองตัวและรวดเร็ว เกิดความโปรงใสในการปฏบิัติงาน 
เปาหมายและตวัชี้วัด  การเบิกจายงบประมาณของสำนักปลัดมคีวามคลองตัว และโปรงใส 
หนวยงานยอยท่ีรับผิดชอบ  งานบริหารท่ัวไป/งานงบประมาณ สำนักปลัด 

กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของปจจัยเสีย่ง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเส่ียง 

(8) 

แผนจดัการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเส่ียง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

การจั ดท ำฎี ก า
เ บิ ก จ า ย
งบประมาณ 

 - การยกเลิกฎีกาบอย 
 
 
 
 - การเบิกจายไมตรงกับ
แผ น ก ารด ำ เนิ น งาน
ป ร ะ จ ำป  ห รื อ แ ผ น
เบิกจายรายไตรมาสที่
ดำเนินการ 

 

 - บุ ค ล า ก ร
ผู รั บ ผิ ด ช อ บ ไม มี
ค ว า ม รู ด า น
งบ ป ร ะ ม า ณ  เ กิ ด
ข อผิ ดพลาดในการ
จ ำ แ น ก /ป ร ะ เภ ท
งบประมาณ แผนงาน
แ ล ะ แ ห ล ง เ งิ น
งบประมาณ  
 - น โ ย บ า ย ข อ ง
ผูบริหารเปลี่ยน หรือ
งบ ป ระ ม าณ ยั ง ไม
เ พี ย ง พ อ  ห รื อ
ผูปฏิบัติงานในดานนั้น
ไมปฏิบัติตามแผนการ
ดำเนินงานประจำป 

5 5 25 4  - เสนอคำรองขอใหมี
การกำหนดระหัสบัญชี
คอมพิวเตอร (E-Laas) 
ใ ห ผู ป ฏิ บั ติ ง า น
ครบถวน 

 - สงเสริม สนับสนุน
ให ผู ที่ ไ ด รั บ ค ำ สั่ ง
แตงตั้งหรือผู ท่ี ไดรับ
มอบหมายเขารับการ
อบรมเพ่ิมเติม 

 - มี ก า รต ร วจ ท าน 
การสอบทานการทำ 
ฏีกาเบิกจ ายกอนมี
การอนุมัต ิ

 - 1 ครั้ง/ป 
 
 
 
 
 - 3 ครั้ง/ป 
 
 
 
 
 - 12 ครั้ง/ป 

 - ม.ค. 67/ 
หัวหนา สป. 

 
 
 
 - มี.ค./มิ.ย./ก.ย.67 

หัวหนา สป. 
 
 
 
 - ประจำทุกเดือน/ 

กองคลัง 

-ไมม-ี 
 
 
 
 

4,900.- 
 
 
 
 

-ไมม-ี 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตำบลทานาว 
แผนบรหิารความเสี่ยง ประจำป 2566 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล และการมสีวนรวมทางการเมอืง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม  การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 
วัตถุประสงค  เพ่ือทราบปญหาและความตองการของประชาชน เพื่อเตรียมความพรอมรองรับการพัฒนาพ้ืนท่ี 
เปาหมายและตวัชี้วัด  การพัฒนาพ้ืนที่เปนไปตามความตองการของประชาชน ลดความผิดพลาดในดานงบประมาณ 
หนวยงานยอยท่ีรับผิดชอบ  งานวิเคราะหนโยบายและแผน สำนักปลัด 

กระบวนการ
ปฏบิัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเส่ียง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเส่ียง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

ก า ร จั ด ท ำ
แ ผ น พั ฒ น า
ทองถิ่น 

 - ก าร ส ำรวจ ป ญ ห า 
เปาหมายเปลี่ยนและไม
ตรงกับแผนพัฒนา ฯ 
 - โ ค ร ง ก า ร ใ น
แผนพัฒนา ฯ มีจำนวน
มากเกินไป สงผลใหผล
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ไ ม
สอดคลอง 
 - งบ ป ร ะ ม าณ มี ไม
เ พี ย ง พ อ ต อ ค ว า ม
ตองการของประชาชน 

 

 - ผูท่ีมีสวนเก่ียวของ
ไมมีสวนรวมในการ
ส ำ รว จพื้ น ที่ ท ำ ให
ขอมูลดำเนินงานไม
ตรงกับแผนพัฒนา ฯ 
 - มีการเสนอปญหา
และความตองการใหม 
ไ ม ยึ ด โ ค ร ง ก า ร ที่
ปรากฏในแผนพัฒนา
ฯ 
 
 
 - ไมมีชองทางในการ
ขอรับการชวยเหลือ
จ า ก ห น ว ย ง า น
ภายนอก 

3 3 9 1 - จัดทำหนังสือไปยังผู
ที่เกี่ยวของใหครบถวน 
ครอบคลุม 
 
 - ข อ รั บ ค ว า ม
ช ว ย เ ห ลื อ จ า ก
หนวยงานภายนอกให
ม าก ข้ึ น  และมี ก าร
ติดตามเรื่องที่ เสนอ
อยางตอเน่ือง 

- 12 ครั้ง/ป 
 
 
 
- 12 ครั้ง/ป 
 

-  ประจำทุกเดือน/ 
นักวิเคราะห ฯ 

 
 
-  ประจำทุกเดือน/ 

นักวิเคราะห ฯ 
 

-ไมม-ี 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบรหิารสวนตำบลทานาว 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจำป 2567 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล และการมสีวนรวมทางการเมอืง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม  การควบคุมดานบริหารทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปดวยความเรียบรอยและลดความเสี่ยงในการปฏบิัติงาน 
เปาหมายและตวัชี้วัด  การสรรหาบคุลากรเปนไปตามแผนอัตรากำลัง 
หนวยงานยอยท่ีรับผิดชอบ  งานกองการเจาหนาที ่สำนักปลัด 

กระบวนการ
ปฏิบตัิงาน 

โครงการ/ขัน้ตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเส่ียง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดบั
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเส่ียง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

การควบคุมดาน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

 - ความรับผิดชอบไม
ชัดเจนตามโครงสราง
แผนอัตรากำลัง 
 
 

- ไมสามารถสรรหา
บุ ค ล าก รต าม แ ผ น
อัตรากำลังได 
 

2 2 4 1 - กำหนดภาระหนาที่
ความรับผิดชอบให
ชัดเจนตามโครงสราง
แผนอัตรากำลัง 
- สรรหาบุคลากรตาม
แผนอัตรากำลัง 
- จัดทำคำสั่งแบงงาน
ภายในให เจ าหน า ท่ี
รั บ ผิ ด ช อ บ ชั ด เจ น 
กรณีไมสามารถสรรหา
บุ ค ล าก รต าม แ ผ น
อัตรากำลังได 

- 1 ครั้ง/ป 
 
 
 
- 1 ครั้ง/ป 
 
- 1 ครั้ง/ป 

- ม.ค.67/ 
นักทรัพยากรบุคคล 

 
 

- ก.ย.67/ 
นักทรัพยากรบุคคล 

 
- ม.ค.67/ 

นักทรัพยากรบุคคล 

-ไมม ี

 
 
 
 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลทานาว 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจำป 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล และการมสีวนรวมทางการเมอืง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม ดานทะเบียนทรัพยสนิและพัสด ุ
วัตถุประสงค  เพ่ือใหเกิดการวางแผนการใชจาย การจัดหา การซื้อ การจางทรัพยสินเปนไปอยางถูกตองเหมาะสม คุมคา โปรงใส เกิดประโยชนสูงสุด มีระบบควบคุมที่รดักุม และเครงครัด 
เปาหมายและตัวชี้วดั  การจัดซื้อจัดจางถูกตองตามระเบียบ สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน และทุกสวนราชการถือปฏิบัติเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
หนวยงานยอยท่ีรับผิดชอบ  งานพัสด ุกองคลัง 
 

กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเส่ียง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิม่เติม) 
(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเส่ียง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

ด า น ท ะ เบี ย น
ท รัพ ย สิ น แ ล ะ
พัสด ุ

  - พื้ น ท่ี ก อ ส ร า ง ไม
พรอมทำใหไมสามารถ
ดำเนินการตามสัญญา
จางได 
 - การเบิกจายปลายป
งบประมาณผานระบบ
ออนไลนประสบปญหา 

 - กอนมีการลงนาม
สัญญาจาง ไมมีการ
ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม
เรียบรอยของสภาพ
พ้ืนที่กอสราง และไมมี
การแจงสงมอบพื้นท่ี
กอนดำเนินการ 
 - ก า ร เบิ ก จ า ย ไม
เปนไปตามแผนการ
เบิกจายรายไตรมาส 
 - เจาหนาท่ีผูปฏิบัติ 
ไ ม ยึ ด แ ผ น ก า ร
ดำเนินงานเปนแนว
ทางการปฏิบัติ 

4 4 16 4 - มีการจัดทำหนังสือ
สงมอบพ้ืนที่ใหแกผูรับ
จางกอนดำเนินการ 
 
 
 
 
- ยึดแผนการเบิกจาย
รายไตรมาสเปนแนว
ทางการเบิกจาย 
- ยึ ด แ ผ น ก า ร
ดำเนินงานเปนแนว
ทางการปฏิบัต ิ

- 12 ครั้ง/ป 
 
 
 
 
 
 
- 12 ครั้ง/ป 
 
 
- 12 ครั้ง/ป 

- เปนประจำทุกเดือน/ 
เจาพนักงานพัสด ุ

 
 
 
 
 
- ทุกไตรมาส/ 

ทุกสวนราชการ 
 
- เปนประจำทุกเดือน/ 

ทุกสวนราชการ 

-ไมม-ี 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลทานาว 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจำป 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล และการมสีวนรวมทางการเมอืง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม การบันทึกบัญชีดวยระบบบัญชีคอมพิวเตอร (E-LAAS) 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการจัดทำฎกีารับเงนิ เบิกจายเงินในระบบมีความถกูตองและเปนปจจบุัน / เพ่ือใหสามารถดำเนินการดานเงิน การบัญชี มีความถูกตองเปนปจจุบัน 
เปาหมายและตัวชี้วัด  มกีารจัดทำการรับเงนิ เบิกจายเงินอยางถูกตอง และเปนปจจุบัน 
หนวยงานยอยท่ีรบัผิดชอบ  งานการเงินและบัญชี กองคลัง 
 

กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจยัเสีย่ง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเส่ียง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดบั
ความเส่ียง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

การบันทึกบัญชี
ดวยระบบบัญชี
ค อ ม พิ ว เต อ ร   
(E-LAAS) 
 

 - ก า ร เบิ ก จ า ย ผ า น
ระบบลาชา 
 - มี ก า รย ก เลิ ก ฎี ก า
เบิกจายบอย  

  - บุคลากรปฏิบัติงาน
ดานการเงินและบัญชี
ไมเพียงพอ 
 - เ จ า ห น า ท่ี
ผูปฏิบัติงานจัดทำฎีกา
ข อ ง ส ว น ร า ช ก า ร
ภายในไมมีความรูดาน
การจัดทำงบประมาณ 
และแหลงงบประมาณ 
 - ไม มี ก ารก ำห น ด
แนวทางปฏิบัติ การ
ตรวจทานการจัดทำ
ฎี ก า เบิ ก จ า ย ผ า น
ระบบ 

5 5 25 1 - สรรหาบุคลากร 
 
 
- ใหความรูหรือจัดทำ
แนวทางการปฏิบัติการ
จัดทำฎีกาเบิกจาย 
 
 
 
- กำหนดแนวทางหรือ
แจงเวียนการตรวจทาน
เบิ ก จ าย ผ าน ระบ บ
บัญชีคอมพิวเตอร 

- 1 ครั้ง/ป 
 
 
- 1 ครั้ง/ป 
 
 
 
 
 
- 1 ครั้ง/ป 

- มี.ค.67/ 
ผอ.กองคลัง 

 
- ก.พ.67/ 

ผอ.กองคลัง 
 
 
 
 
- ม.ค.67/ 

ผอ.กองคลัง 

-ไมม-ี 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลทานาว 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจำป 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล และการมสีวนรวมทางการเมอืง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม การบันทึกขอมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน งานจัดเก็บรายได 
วัตถุประสงค  เพ่ือปรับปรุงขอมูลท่ีดินและขอมูลทะเบียนทรัพยสินใหครบถวน ถูกตองและเปนปจจุบัน / เพื่อให อบต.มีขอมูลที่สามารถรองรับการปฏิบัติงาน 
เปาหมายและตัวชี้วัด  มขีอมูลท่ีดินและขอมูลทะเบียนทรัพยสินถูกตอง ครบถวนและเปนปจจุบัน 
หนวยงานยอยท่ีรับผดิชอบ  งานจัดเก็บรายได กองคลัง 

กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขัน้ตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเส่ียง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดบั
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเส่ียง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

การบันทึกขอมูล
แผนที่ ภ าษี และ
ทะเบียนทรัพยสิน 
งานจัดเก็บรายได 
 

 - ข อ มู ล ไ ม ต ร ง กั บ
ขอเท็จจริง 
 - ก า รส ำ ร ว จ ข อ มู ล

สำหรับจัดทำระบบ L-
Tax ดำเนินการไมทัน
กำหนด 
 - ผูบ ริหารไมทราบ
ปญหา อุปสรรคใน
การดำเนินงาน 

 - หนวยงานท่ีขอรับ
การสนับสนุนขอมูลให
การสนับสนุนขอมูลไม
ครบถวน 
 - บุคลากรที่มีความรู 
ค ว า ม เ ชี่ ย ว ช า ญ
เกี่ ย วกับการสำรวจ
และการจัดทำระบบ
ไมเพียงพอ 
 - การรายงานผลการ
ดำเนินงานใหผูบริหาร
ทราบไม เปนประจำ 
และไมครบถ วน ทุก
งาน 

4 4 16 1 - เส น อ ข อ จั ด ส ร ร
งบประมาณเพ่ือจาง
เหมาบุคคลภายนอก
เฉพาะชวงเวลาการ
สำรวจ 

- 1 ครั้ง/ป 
 

- มิ.ย.67/ 
นักวิชาการจัดเก็บฯ 

 

-ไมม-ี 

 
 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลทานาว 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจำป 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล และการมสีวนรวมทางการเมอืง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม งานควบคุมวัสดุ และทะเบียนซอมงานประปา 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหงานบริการและระบบผลิตน้ำประปามีความสะอาด ปลอดภัย 
เปาหมายและตัวชี้วัด  มกีารจัดทำทะเบียนคุม การจัดทำแผนการเบิกจาย และการจัดทำแผนการบำรุงรักษาประปาอยางเปนปจจบุัน 
หนวยงานยอยท่ีรับผดิชอบ  งานประปา กองชาง 

กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขัน้ตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเส่ียง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเส่ียง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

งานควบคุมวัสดุ  
และทะเบียนซอม
งานประปา 

 - น้ ำ ป ร ะ ป า ไ ม ไ ด
คุณภาพ และไมเพียงพอ
ตอการบริการ 
 

 - การตรวจสอบวัสดุ
อุปกรณงานประปาไม
เปนไปอยางตอเนื่อง 
 - ไ ม มี ก า ร จั ด ท ำ
ทะเบียนคุมรายการใช
วัสดุวิทยาศาสตร และ
การแพทย สงผลใหวัสดุ
ไมเพียงพอตอการแกไข
ปญหาเม่ือเกิดเหตุข้ึน 
 - ไ ม มี ก า ร จั ด ท ำ
แผนก ารบำรุ ง รัก ษ า 
และซอมแซม ทำใหไม
สามารถซอมแซมไดทัน
เม่ือเกิดเหตุขึ้น 
 - เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
ไมมีความรู และความ
เช่ียวชาญดานประปา 

3 3 9 1 - จั ด ท ำ ม า ต ร ก า ร 
ขอกำหนดหรือแนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับการใช
งานวัสดุ  การควบคุม 
ดูแลรักษา 
- จั ด ท ำ แ ผ น ก า ร
บ ำ รุ ง รั ก ษ า  วั ส ดุ  
ครุภัณฑ 

- 1 ครั้ง/ป 
 
 
 
 

- 1 ครั้ง/ป 

- ม.ค.67/ 
งานประปา กองชาง 

 
 
 

- ม.ค.67/ 
งานประปา กองชาง 

 

-ไมม-ี 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลทานาว 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจำป 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาเศรษฐกิจใหเจริญรุงเรือง 
ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล และการมสีวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม การสำรวจ ออกแบบ และประมาณการกอสราง 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอยและมีความรวดเร็วทันตอเวลาที่กำหนด 
เปาหมายและตัวชี้วัด  ลดปญหาในการปฏบิัติงาน พื้นท่ีกอสราง และเกิดความรวดเร็ว 
หนวยงานยอยท่ีรับผดิชอบ  งานสำรวจและออกแบบ กองชาง 

กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตขุองปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเส่ียง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเส่ียง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

ง า น ส ำ ร ว จ 
อ อ ก แ บ บ แ ล ะ
ป ร ะ ม า ณ ก า ร
กอสราง 

 - ขอผิดพลาดจากการ
สำรวจ ออกแบบและ
ประมาณการราคาใน
ชวงเวลากระชั้นชิด 
 - พลาดโอกาสในการ
ไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานอ่ืน 
 

 - ก ารก ระจายงาน
ให แ ก บุ ล า ก ร ไ ม
เหมาะสม 
 - ไม มี ก ารก ำห น ด
แผนการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน 
 - ไ ม มี ข อ มู ล ก า ร
สำรวจ ออกแบบและ
ประมาณ การราคา
โครงการตาง ๆ เปน
ฐานขอมูลสำหรับการ
ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณ 

3 3 9 1 - ก ร ะ จ า ย ง า น ให
บุคลากร และกำหนด
แผนการปฏิบัติงานให
ชัดเจน 
 
 

  - 1 ครั้ง/ป 
 

 

  - ก.ย.67/ 
 

ผอ.กองการศกึษา 
 

-ไมม-ี 

 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลทานาว 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจำป 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาเศรษฐกิจใหเจริญรุงเรือง 
โครงการ/กิจกรรม งานไฟฟาสาธารณะ 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอยและมีความรวดเร็วทันตอการใหบริการประชาชน 
เปาหมายและตัวชี้วัด  ลดปญหาในการปฏบิัติงาน เกิดความรวดเร็ว และปลอดภัย 
หนวยงานยอยท่ีรับผดิชอบ  งานไฟฟา กองชาง 

กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตขุองปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเส่ียง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเส่ียง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

ง า น ไ ฟ ฟ า
สาธารณะ 

 - ก าร ป ฏิ บั ติ งาน ไม
พรอม เสี่ ยงตอความ
ปลอดภัย 
 - การปฏิบัติงานลาชา 
แกไขปญหาไมทัน 
 

 - ไ ม มี ก า ร จั ด ท ำ
แผนการปฏิ บั ติ งาน 
และไมมีการติดตาผล
การปฏิบัติงาน 
 - ไ ม มี ก า ร จั ด ท ำ
ท ะ เบี ย น คุ ม วั ส ดุ  
อุปกรณ 
 - ยานพาหนะสำหรับ
การปฏิบัติงานไมได
มาตรฐาน เกิดความ
เสี่ยงตอการปฏิบัติงาน 

5 5 25 1 - จั ด ท ำ แ ผ น
ปฏิบัติงานและติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน 
- จัดทำทะเบียนคุม
วัสดุ อุปกรณ 
- จัดหายานพาหนะ
เฉพาะงานซอมแซม
ไฟฟา 
 

- 2 ครั้ง/ป 
 
 
- 4 ครั้ง/ป 
 
- 1 ครั้ง/ป 

 

- มี.ค./ก.ย. 67 
 
 
- ทุกไตรมาส 
 
- ก.ย. 67 
 

งานไฟฟา 
ผอ.กองชาง 

 

-ไมม-ี 

 
 
 
 
 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลทานาว 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจำป 2567 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาคนตลอดชีวติ 
ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล และการมสีวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม การแกไขปญหาจำนวนเด็กนักเรียนลดลง 
วัตถปุระสงค  เพ่ือใหผูปกครองมีความเช่ือมั่นในการเรียนการสอน และนำบุตรหลานเขามาเรียนในศนูยพัฒนาเด็กเล็ก 
เปาหมายและตวัชี้วัด  ความเช่ือมั่นชองผูปกครอง และความปลอดภัยของเด็ก 
หนวยงานยอยท่ีรับผิดชอบ  กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตขุองปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเส่ียง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเส่ียง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

การแกไขปญหา
จ ำ น ว น เ ด็ ก
นักเรยีนลดลง 

 - เด็กนักเรียนไมไดรับ
ค วาม ป ล อ ด ภั ย จ าก
สถานที่เรียน 

 - ระบบรักษาความ
ปลอดภัย และระบบ
ป อ ง กั น จ า ก
บุ ค คล ภ ายน อ กไม
รัดกุมและดีพอ 
 - อาคารเรียนชำรุด 

5 5 25 1 - เสนอของบประมาณ
เพื่ อ ป รั บ ป รุ งศู น ย
พัฒนาเด็กเล็ก 
 

- 1 ครั้ง/ป 
 

- ก.ย.67 
 
ผอ.กองการศึกษาฯ 

-ไมม-ี 

 
 

 
 
 
 
 
 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลทานาว 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจำป 2567 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล และการมสีวนรวมทางการเมอืง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม งานดานอัตรากำลังและบุคลากรทางการศึกษา 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหเปนไปตามหลักเกณฑ ถูกตองและเรียบรอยทางวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา และคร ู
เปาหมายและตัวชี้วัด  การเรียนการสอน และกิจกรรมเด็ก และเยาวชนครอบคลุม 
หนวยงานยอยท่ีรับผดิชอบ  กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตขุองปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเส่ียง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเส่ียง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

ง า น ด า น
อั ต ร า ก ำ ลั ง 
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร
ทางการศึกษา 

  - ไมสามารถสนับสนุน
การเรียนการสอน และ
กิจกรรมเด็กและเยาวชน
ไ ด เ พี ย ง พ อ  แ ล ะ
ครอบคลุมภารกิจ 
 

 - บุคลากรทางการ
ศึกษาไมเพียงพอ 
 - ไ ม มี ก า ร ว า ง
แ ผ น ก า ร ส ร ร ห า
อั ต ร า ก ำ ลั ง ใ น
ตำแหนงที่ขาดแคลน 

4 4 16 4 - วางแผนและสรรหา
อัตรากำลังในตำแหนง
ทีข่าดแคลน 
 

- 1 ครั้ง/ป 
 

- ก.ย.67 
 
ผอ.กองการศึกษาฯ 

-ไมม-ี 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลทานาว 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจำป 2567 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล และการมสีวนรวมทางการเมอืง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม งานดานอัตรากำลังและบุคลากรดานกีฬา นันทนาการ ศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหงานดานบุคลากรทางดานกีฬา นันทนาการ ศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เปาหมายและตัวชี้วัด  กิจกรรมดานกีฬา นันทนาการ ศาสนา ประเพณีและวฒันธรรมครอบคลุม 
หนวยงานยอยท่ีรับผดิชอบ  กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตขุองปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเส่ียง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเส่ียง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

ง า น ด า น
อัตรากำลังและ
บุคลากรดานกีฬา 
นั น ท น า ก า ร 
ศาสนา ประเพณี 
และวัฒนธรรม 

 - ไมสามารถสนับสนุน
กิ จ ก ร ร ม ด า น กี ฬ า 
นั นท น าก าร ศ าสน า 
ประเพณีและวัฒนธรรม
ไ ด เ พี ย ง พ อ  แ ล ะ
ครอบคลุม 
 

 - บุ ค ล า ก ร ไ ม
เพียงพอ 
 - ไ ม มี ก า ร ว า ง
แ ผ น ก า ร ส ร ร ห า
อั ต ร า ก ำ ลั ง ใ น
ตำแหนงที่ขาดแคลน 
 - ไมเขาใจระเบียบ 
และแนวทางปฏิบัต ิ

4 4 16 4 - วางแผนและสรรหา
อัตรากำลังในตำแหนง
ทีข่าดแคลน 
 

- 1 ครั้ง/ป 
 

- ก.ย.67 
 
ผอ.กองการศึกษาฯ 

-ไมม-ี 

 
 
 

ลงช่ือ 
ตำแหนง นายกองคการบริหารสวนตำบลทานาว 
วนัที่    3     เดือน  มกราคม  พ.ศ. 2567
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ RM-3 
องคการบริหารสวนตำบลทานาว 

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. .......... 
ณ ไตรมาส........../................. 

 
ยุทธศาสตรท่ี  .............................................................................. 
โครงการ/กิจกรรม................................................................................... 
วตัถุประสงค............................................................................................ 
สวนงานยอยที่รับผดิชอบ........................................................................ 
 

ปจจัยเสี่ยง 
สาเหตขุองความ

เสี่ยง 

การดำเนินตามมาตรการปองกัน ระยะเวลา 

ผูรับผิดชอบ 

สถานะความเสี่ยง 
มาตรการ

ควบคุมภายใน 
มาตรการตามแผน
บรหิารความเสี่ยง ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 

หมดไป คงอยู ความเสี่ยงท่ี
เกิดขึ้นใหม ควบคุม

ได 
ควบคุม
ไมได 

         สถานะ : 
ปญหาอุปสรรค : 
แนวทางแกไข : 
หมายเหตุ : 
 
 
 

 

 
 

 


